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作者 : 李 属 AAA 
照 目 前 形势 ， 相 信 大 多 数 人 会 预料 本 星期 六 以 合 ，《 半 果 》 能 再 出 版 的 机 会 是 佑 
乎 其 微 。 “失败 者 回 迟 销 ,， 的 和 过载 会 中 断 。 


- 李 怡 专栏 /， ，2005 年 担任 论坛 主编 全 2014 年 ， 其 间 在 名 采 寡 过 散文 ， 写 过 ' 其 
' 2016 年 开始 坊 世道 人生, 专栏 全 今年 3 月 底 。 我 人 生 中 任 


袁 过 “小 评 ， 
《 九 十 年 代 》 总 编 28 年 许 ， 接 着 在 《 竟 果 日 报 》 需 和 编 25 年 许 ， 


"我 在 过 专栏 的 “题记 ,中 说 ， 单 从 


论 ， 
《七 十 年 代 》、 
超过 半 世 纪 的 笔耕 生 准 ， 近 一 半 在 《 竟 果 /》 
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6/23/2021 失败 者 回 居 录 : 《 薄 果 》 的 成 功 与 失败 《 李 愉 ) | 菇 果 日 地 
业 、 家 庭 、 生 活 等 去 考量 ,我 这 一 生 龟 然 不 算 失 败 ， 但 回顾 我 一 生 的 追求 ， 创 是 
不 断 的 感受 理想 破 减 、 价 值 败 坏 的 悲 嘉 ;$ ， 从 这 个 角度 看 ， 就 是 失败 者 , 。 


来 到 《 半 果 日 报 》 的 尾 霹 ， 我 也 融 提 用 在 适 否 雹 《失败 者 回 层 色 》 的 尾 段 : 我 有 四 
分 一 世纪 在 此 编 扔 ,而 勾 26 年 从 未 间断 地 并 读 的 报纸 。 以 我 的 ， 失败 者 , 定义 来 

看 ， 叱 融 是 失败 者 。 但 不 要 二 记 “， 它 曾 是 香港 报纸 曾 中 ,一 面世 即 取得 最 大 成 功 的 
一 份 。 叱 由 成 功 走 回 失 败 ， 有 全 世界 纸 媒 渝 活 、 网 络 媒 咀 间 讯 爆炸 的 客观 内 素 , 也 


有 主 疯 因 素 。 终 於 不 得 不 俘 刊 ， 则 如 所 周知 是 极权 择 手 ,香港 憾 朋 乐 壤 、 人 权 不 


傈 、 法 冶 混 然 的 结果 。 


区 开 名 作家 ` 曾 在 《人 民 日 报 》 沼 记者 多 年 的 刘 壳 扒 说 过 : 报纸 的 面孔 就 是 各 编 辑 的 

Mewe 包 。 但 在 自由 奖 委 的 社会 ， 更 准确 地 说 ， 报 纸 的 面孔 是 老 闫 的 面孔 。 香 港 绝 大 多 

ER 和 的 老 间 ' 都 插手 编 探 的 鼻 葵 走向 ; 而 老 轩 的 个 信和 经验、 网 埠 和 气度， 更 可 以 
王家 组 面 孔 见 到 。 


黎 知 英 以 委 衣 羔 成 功 商 人 的 育 景 进 军 传 妊 。 他 以 局 新 请 了 大 批 编 探 人 遇 ' 但 他 疫 有 
完全 相信 手下 的 编 报 人 经验， 而 是 每 大 开 ' 铀 报 会 ，， 各 高 层 参加 ,也 选 些 读者 出 

席 , 对 每 一 版 的 每 篇 报道 、 栋 题 和 每 篇 文章 批评 ， 不 留 族 地 。 他 襄 过 ， 报纸 是 辩 给 
读者 看 的 ， 报纸 穴 有 一 个 老 闫 ,广告 客户 不 是 老 疾 ， 管理 属 不 是 老 半 ,只 有 读者 是 


黎 智 英 疫 有 办 弛 和 经 通 ' 但 是 , 他 有 和 从 商 和 经 验 。 伊利 放大 学 和 经济 学 教授 Deirdre N. 
McCloskey 曾 经 提 到 “在 机 会 平等 的 市 场 经 济 社会 ， 从 商 是 以 美德 坊 基 奏 ， 闻 能 
从 商 者 身上 催生 类 种 美德 ， 其 中 包括 创新 的 勇气 、 诚 走 搓 进 的 公正 和 对 法 治 下 市 场 


任 会 的 信念 。 
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6/2312021 失败 者 回 久 铺 : 《蔬果 》 的 成 功 与 失 用 ( 李 怡 ) | 薄 果 日 地 
《 闫 条 日 报 》 面 世 时 '， 令 人 届 目 一 新 ， 它 不 是 哪 一 个 总 编辑 的 面孔 ， 而 是 一 切 以 顾 
客 的 需要 入 依 吕 的 成 功 商 人 的 面孔 。 


- 最 者 师 经 通 ， 智者 师 厅 史 ，。 一 个 人 如 宋 做 长 大 事 都 根据 过 去 的 和 经验， 就 无 法 开 
创新 局 面 。 


从 《 喜 调 刊 》 到 《 葛 果 》“、《 喜 本 便利 》、《 忽 然 一 周 》、《 和 饮食 男女 》， 以 及 台 
湾 版 报刊 ， 都 因 打 破 以 往 的 办 报 和 经验 而 成 功 。 但 从 2008 年 收购 人 台湾 《中 国 时 地 》 
失手 之 后 ,香港 《 磷 报 》 的 失败 ， 特 刚 是 台湾 过 电视 的 大 出 血 ， 我 不 知 送 是 客观 社 


会 的 习惯 改变 所 导致 呢 , 还 是 有 了 成 功 和 经验 之 后 ,做 成 功 和 经验 所 园 ， 与 时 代 胸 节 而 
辆 一 ? 
MewWe 


下 毒手 ，《 美 果 》 还 能 撑 多 久 ， 一 直 是 入 们 议论 的 藻 题 。 下 了 再 手 ， 焉 同情 骂 
了 ' 怨 愤 中 给 权 也 。 


但 无 论 如 何 ， 喜 传媒 在 香港 的 出 现 ， 在 中 文 报 业 史 上 “， 应 留 下 商人 办 报 膀 於 文人 办 
报 的 成 功 和 经验 ， 或 许可 以 同 张 季 党 1926 年 人 主 《 大 人 公报》 创造 的 将 煌 相 比 美 。 张 
季 沉 提出 “不 黑 、 人 不 嘉 、 个 私 、 不 盲 , 这 四 不 原则 ,是 新 闻 界 的 二 果 。《 疾 果 日 
报 》 老 闭 末 必 知 遭 这 “四 不 ， 因 蚤 他 只 有 部 份 实行 " ( 27 ) 
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